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Стратегия НСПТ 2014
1. Итоги 2013 года

1.1. Сводная таблица показателей
	Показатель
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Участников программы "Кадровый резерв гражданского общества"
	560
	1029
	716
	1066
	910
	1789
	390

	Подготовка тренеров
	43
	50
	65
	100
	41
	87
	13

	Сертифицированных тренеров НСПТ
	-
	-
	-
	-
	-
	22
	18

	Членов команды
	24
	28
	34
	40
	26
	30
	30

	Партнеров
	-
	-
	-
	5
	37
	46
	27

	Регионов присутствия НСПТ
	8
	11
	15
	16
	18
	13
	13

	Стран присутствия НСПТ
	2
	2
	3
	4
	4
	4
	2

	Число руководителей проектов (% от общей численности команды) + руководители партнеры
	3
	7
	13 
(38%)
	15
(37%)
	12 
(46%)+9
	15 
(50%)+3
	18 (60%)+12

	Число членов и партнеров НСПТ не участвующих за год ни в одном проекте (% от общего числа)
	-
	7 (25%)
	7 (20%)
	14 (29%)
	13 (21%)
	9 (12%)
	10 (17%)

	Количество проектов
	50
	67
	56
	84
	76
	86
	114

	Проектов на сайте (% от общего числа)
	-
	44 (66%)
	49 (88%)
	83 (99%)
	69 (90%)
	86 (100%)
	114(100%)

	Международных проектов
	-
	-
	2
	5
	3
	4
	4

	Количество отчетов о проектах (% от числа проектов)
	-
	-
	-
	7 (8%)
	25 (33%)
	14 (16%)
	22(19%)

	Участников проектов
	-
	3770
	5465 (36283 вместе с "Кострами детства")
	5040
	7753
	9951
	17351

	Проведение грантовых конкурсов (грант. фонд)
	1       (30000р.)
	1     (30000р.)
	1     (30000р.)
	3  (1000000р.)
	5    (1300000р.)
	5   (1400000р.)
	1
(120000р.)

	Интернет-проектов
	1
	1
	3
	6
	4
	4
	4

	Доля некоммерческих проектов
	10 (20%)
	-
	25 (45%)
	 35 (42%)
	35 (46%)
	27 (31%)
	32 (28%)

	Региональное проектное присутствие
	8
	10
	14
	16 (23 с  программой Потанина)
	13
	13
	21

	Наибольшее количество заказов
	ХМАО
	ХМАО
	Калужская обл.
	ЯНАО
	ЯНАО
	ЯНАО
	ЯНАО

	Новые регионы
	ЯНАО
	Пермь, Тюмень
	Курган, Архангельск
	Челябинск, Самара, Вологда
	Тамбов, Франция, Екатеринбург, Абхазия
	Камчатка
	Владивосток, Татарстан, Волгоград, Казахстан, Ленинградская обл, Великобритания, Краснодар, Иркутск

	Стажеров
	-
	-
	20
	9
	19
	26
	73

	Торги, конкурсы (проигрыши)
	1 (1)
	3 (1)
	1
	3
	7
	12 (2)
	9 (2)

	Социальных технологий на сайте
	10
	19
	24
	27
	33
	52
	74

	Самая популярная технология
	-
	-
	Фрироуп
	Фрироуп
	Фрироуп 
	КРГО 
	Фрироуп

	Издание сборников
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-

	Регистрация товарного знака
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-

	Доходы
	1 500 000 р.
	1 797 484 р.
	1 979 046 р.
	6 204 849 р.
	7 613 550 р.
	9 557 428р.
	6 494 808р.

	Фонд развития
	-
	62 295 р.
	110 208 р.
	867 160р.
	1 343 178 р.
	1 594 772р.
	1 388 533р.

	Членские взносы
	12 000 р.
	21 000 р.
	12 000 р.
	16 500 р.
	35 500р.
	68 000р.
	58 500р.

	Авторский фонд
	12 000 р.
	66 717р.
	64 556 р.
	162 834 р.
	184 826р.
	273 721р.
	214 585р.

	Штатных сотрудников
	-
	-
	-
	-
	-
	4
	7

	Макс. вклад в доходы
	-
	-
	Фрироуп
	ДМЯ-2010
	ДМЯ-2011
	ДМЯ-2012
	Фрироуп

	Фрироуп-парк в Этномире
	 
	доходы
	528 270 р.
	549 120 р.
	799 655 р.
	1 548 750р.
	1 884 900р.

	
	
	прибыль
	52 827 р.
	54 912 р.
	116 859 р.
	318 040р.
	557 046р.

	
	
	авторские
	26 413 р.
	27 456 р.
	31 620 р.
	46 440р.
	45 600р.

	Партнерские бизнесы
	 

 

 

 
	проектов
	3
	15

	
	
	фонд развития
	-
	112 527р.

	
	
	авторские
	1 500р.
	9 100р.

	Убыточных проектов
	-
	-
	1
	-
	5
	1
	1


1.2. Востребованность технологий
	технология
	проектов

	Фрироуп
	68

	"Кадровый резерв гражданского общества"
	9

	Проектный робот
	9

	Табуретка
	7

	Фестиваль приключений
	7

	Яма
	6

	Развивающая дискуссия
	4

	Философия позитивного поколения
	3

	Мечевой бой
	2

	Базовый курс тренинга
	2

	Ажиотаж
	2

	Интеллектуальная инициатива
	2

	Тренинг командообразования на основе фрироупа
	1

	Ворота времени
	1

	Дерево желаний
	1

	Рахимовка
	1

	Лидерский марафон
	1

	Успех
	1

	ДМЯ 2011
	1

	Организационно-деятельностные импровизации
	1

	Хорошее определение
	1

	Острова в океане
	1

	Интеркласс
	1

	Подвиг
	1

	Сократовская олимпиада
	1

	Авиаконструктор
	1

	Идеи на продажу
	1

	Курс "Активные формы организации молодежного досуга"
	1

	Перестрелка
	1

	Петанк
	1


1.3. Руководители проектов НСПТ
	руководитель
	проекты

	Сергеев
	26

	Степанченко
	24

	Коняхина
	18

	Божева
	14

	Филатова
	8


	Журавлева
	7

	Речкалова
	4

	Ляшенко
	4

	Герасимова
	3

	Баранов
	2

	Фомина
	2

	Шинина
	2

	Олейко
	2

	Архипов
	2

	Коновалова
	1

	Баталова
	1

	Осницкая
	1

	Галиева
	1

	Тетерина
	1

	Зарипов
	1

	Фельдман
	1

	Кудашов
	1

	Артемьева
	1

	Куриленко
	1

	Ливенский
	1

	Баусов
	1

	Соколова
	1

	Сергеева
	1

	Михеева
	1

	Корсакова
	1


	руководитель
	фонд развития

	Ляшенко
	640 646р.

	Сергеев
	515 779р.

	Коняхина
	218 267р.

	Божева
	147 417р.

	Баранов
	99 027р.

	Герасимова
	76 000р.

	Шинина
	70 741р.

	Фомина
	30 896р.

	Степанченко
	16 200р.

	Речкалова
	9 500р.

	Журавлева
	8 135р.

	Олейко
	7 310р.

	Баталова
	6 000р.

	Осницкая
	6 000р.

	Михеева
	5 500р.

	Фельдман
	3 000р.

	Баусов
	2 409р.

	Филатова
	0р.

	Архипов
	0р.

	Коновалова
	0р.

	Галиева
	0р.

	Тетерина
	0р.

	Зарипов
	0р.

	Кудашов
	0р.

	Артемьева
	0р.

	Куриленко
	0р.

	Ливенский
	0р.

	Соколова
	0р.

	Сергеева
	0р.

	Корсакова
	0р.


1.4. Доходы по месяцам
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1.5. Аналитика

· Доходы НСПТ существенно снизились, что связано в первую очередь с сокращением бюджета молодежной политики Ямала ( однако, сокращения расходов удалось избежать, в том числе благодаря принятой в 2013 году политики расширения регионального присутствия (с 13 до 21 региона) ( стратегический приоритет 2014 года!
· Доходы от Фрироуп-парка в Этномире выросли, но в связи с изменением условий аренды земли итоги 2014 г. могут быть менее успешными ( необходим поиск альтернативных площадок (и не только в Калужской области).

· Несмотря на абсолютное превосходство фрироупа по сравнению с другими технологиями (более половины проектов), наблюдается некоторое снижение интереса к нему в сообществе НСПТ ( Национальный чемпионат 2014 в Тюмени!;

· Резкое сокращение доли технологии "Кадровый резерв гражданского общества" (в 4,5 раза) происходит из-за непонимания руководителями проектов её необходимости – аналогичные процессы происходят по другим технологиям ( необходима программа актуализации эффективных технологий НСПТ в сообществе социальных технологов (социальное продюссирование, ярмарки технологий, тематические публикации);
· Технология «Самый дружный Интеркласс», не смотря на ожидания, не стала популярной в 2013 г. ( пытаемся её продвигать, как технологию профилактики экстремизма;

· НСПТ в 2013 г. выдало ряд патентов на внешние социальные технологии (современный мечевой бой, настольный игры, интернет-квест и др.), что говорит о росте доверия к депозитарию НСПТ ( необходимо предлагать эту услугу в авторском сообществе, как базовую услугу НСПТ, совершенствование системы тематического поиска;
· К сожалению, 27% авторского фонда не может быть выплачена, так как не известны авторы. Это происходит по двум причинам:
· Уже разработанные и апробированные на проектах технологии не описываются авторами и не патентуются на сайте;

· Руководители проектов формируют авторский фонд, но не указывают использованные технологии.

( Это убивает один из смыслов НСПТ. Мы рубим сук, на котором сидим. ( Использование авторского фонда должно стать одной из функций исполнительного директора.
· Мы потеряли 10 членов команды и 19 партнеров из-за неуплаты членских взносов и потери интереса к совместным проектам – это слишком много! ( нужна программа индивидуальной поддержки (очень надеемся, что ситуация изменится в связи с появлением руководителя партнерской программы НСПТ Ольги Журавлевой), нормой должна стать выплата членских взносов с первого годового гонорара;

· В связи с сокращением числа старых членов команды – сократилось число сертифицированных тренеров НСПТ ( необходимы стажировки выпускников национальной школы тренеров на проектах НСПТ;

· Число стажеров на проектах выросло в 3 раза – это востребованная услуга ( необходимо её инструментовать как одну из базовых услуг НСПТ;

· Почти в два раза выросло число руководителей проектов НСПТ – чего мы долго добивались. Это произошло благодаря росту доверия к партнерам и членам команды, а также количества авторских проектов ( это шаг к распределенному управлению командой;
· В то же время до сих пор нет проектов на инвестиционный конкурс – члены команды в основном не связывают свою карьеру с НСПТ, и это главный барьер в развитии ( Мы сами ограничиваем свои возможности;
· Число проектов НСПТ выросло – к сожалению, зачастую за счет качества (не разрабатываются новые технологии, формальное описание на сайте, не формируется авторский и фонд развития, не публикуются отчеты, нет стажерской программы и др.) ( воспроизводство проектной культуры НСПТ неэффективно ( нужны стажировки руководителей проектов;
· В два раза выросло число участников проектов!!! ( необходимо использовать наши проекты для продвижения ценностей НСПТ, в том числе с использованием технологии «Философия позитивного поколения»;

· НСПТ демонстрирует уверенный рост регионального проектного присутствия (чего нельзя сказать о региональном членстве) –  Тюмень, Тамбов, Вологда, Московская область стали крупными заказчиками ( особое внимание новым регионам (лучшие руководители, отчеты для заказчиков, пакетные предложения, партнерская программа, межрегиональные стажировки и др);
· Сотрудничество с Росмолодежью было успешно (5 крупных проектов в 4 новых регионах) ( продолжаем в том же духе;
· После 2-х летнего перерыва произошло возвращение на рынок Ханты-Мансийского автономного округа (6 проектов, 3 независимых заказчика) ( продолжаем искать новые возможности;
· 4 корпоратива для крупных промышленных предприятия (Роснефть, Тюменьэнерго, Северсталь, Ростелеком)! ( пытаемся выходить напрямую без посредников;
· Программа партнерских бизнесов НСПТ начала давать свои плоды (15 проектов, фонд развития – 112 527 руб., авторский фонд – 9 100 руб.) ( нужна детальная инструментовка и информационная кампания;
· Кажется, мы научились торговаться на электронных площадках (7 проектов!) – спасибо Ольге Чеховской ( необходимо выходить на новые регионы, в новые сферы, мониторить рынок, отслеживать конкурентов (2 проигрыша);

· Продолжаем продвигать новые / старые бренды НСПТ:

· Авторские лагеря НСПТ (новое)
· Философия позитивного поколения (новое)
· Социальное продюссирование (новое)
· Фрироуп™

· "Кадровый резерв гражданского общества"™

· Импульс Югры

· Деловая молодежь Ямала

· Будущее Ямала

· Национальная школа молодежных тренеров

· Фестиваль приключений

· Самый дружный интеркласс

· Стажировки НСПТ

· Партнерский бизнес НСПТ

1.6. Общие выводы

· Скорее всего, в 2014 году старые заказчики не смогут предложить нам новых проектов ( рост возможен только за счет новых регионов, отраслей.
· Фонд развития 2014 вряд ли вырастет ( нужен региональный модельный инвестиционный проект для дальнейшей мультипликации.
· У нас должно быть больше авторских проектов, команда должна стать более сплоченной, ответственной и профессиональной ( это системные приоритеты.
· История НСПТ продемонстрировала, что развитие, основанное на борьбе с проблемами – не наш метод. Мы всегда развивались, опираясь на возможности, на то, что может получиться ( поэтому стратегический приоритет – это инновации!
2. Штатное расписание 2014
· Правлением НСПТ утверждено штатное расписание на 2014 г:

· Председатель правления (Дмитрий Сергеев ст.) – 100% от авторского фонда – 17882 руб. в месяц;

· Исполнительный директор (Наталья Коняхина) – 10% от фонда развития – 11571 руб. в месяц;

· Финансовый директор (Ольга Чеховская) – 25000 руб. в месяц;

· Директор Фрироуп-парка в Этномире (Оксана Ляшенко) – 10000 руб. в месяц + ставка старшего инструктора за каждый рабочий день в Этномире (от 1000 руб. в день) + 5% от дохода Фрироуп-парка;

· Президент национальной федерации фрироупа (Инна Божева) – 10% прибыли от фрироупа – 7152 руб. в месяц;

· Руководитель партнерской программы НСПТ (Ольга Журавлева) – 100% от членских взносов (4875 руб. в месяц);

· Руководитель отдела Интернет-проектов (Дмитрий Сергеев мл.) – 10000 руб. в месяц.
· Бухгалтерское обслуживание ООО «Консилиум де юре» – 5900 руб. в месяц.

· Общий фонд заработной платы – 1 202 805 руб. в год. Меньший – снижаем качество управления, больший – не хватит денег.
3. Философия позитивного поколения

Вопрос о том чего мы на самом деле хотим, становится все более и более важным. Не денег же…

Попытки сформулировать миссию НСПТ приближают к пониманию, но до сих пор не признанны командой. Нужен вариант, который можно использовать в практических дискуссиях с молодежью. И это должны быть спорные утверждения, иначе они будут банальными!

Благодаря помощи Толи Демишонкова и Натальи Коняхиной родилась «Философия позитивного поколения». Текст апробирован в Болгарии и Череповце – работает! Может это и будут те ценности, которые мы принесем в молодежную политику?
· Ирония лучше пафоса.
· Истины нет, но о ней можно договориться.
· Свобода – жизнь за свой счет.
· Слабость порождает насилие.
· Смысл жизни – созидание, а не потребление.
· Лучше ошибаться, чем бояться ошибок.
· Знание – сила.
· Мир создается любовью.
· Счастье всегда с тобой.
· Лучше жить в своей стране.
· Только вместе!
4. О перспективах

Команда работает эффективнее, когда есть ближние, средние и дальние перспективы (с) А.Макаренко. Что это для НСПТ?
· Ближняя перспектива – уже имеющиеся проекты 2014 года:
· Дальняя перспектива – авторитетное международное сообщество НСПТ, не менее 1000 патентов, собственные тренинговые центры.

Что есть средняя перспектива? Нужен системообразующий проект, самоокупаемый, мультиплицируемый в регионах, с исходным бюджетом до 1 000 000 руб. (больше нет).
· Средняя перспектива – инвестиционный проект 2014 г.
5. О распределенном управлении

Опыт показывает, что иерархическая архитектура управления, даже при реализации конкретных проектов, в НСПТ не очень востребована. Все мы свободные и творческие личности, болезненно реагирующие на указания и, тем более, на замечания. Нам нравится творить, проявлять инициативу, помогать друг другу и не нравится, когда нами командуют. Это результат осознанного объединения профессионалов, имеющих общие ценности, и опыт распределенного управления.
В настоящее время этот эффект более заметен в проектной работе, чем при реализацией долгосрочных стратегий. Именно поэтому нам нравятся Ямальские проекты в Тюмени ( действующая модель распределенного управления. Думаю, что такой подход к управлению может существенно ускорить развитие НСПТ, если мы сможем его реализовать на макроуровне. По крайней мере, риски от попытки его внедрения сейчас значительно меньше, чем риски усиления вертикали власти. А без совершенствования управления НСПТ не сможет эффективно развиваться вообще!
Задача: Сформировать удобную и эффективную систему управления НСПТ, сочетающую в себе персональную выгоду и инициативу с общей координацией на уровне команды.
5.1. Распределенное управление от НСПТ (эмпирическая модель)
	В рамках конкретного проекта
(скорее работающая модель)
	На макроуровне (НСПТратегии)
(скорее возможные подходы)

	· Стремление к достижению общих стратегических целей НСПТ (не действует в полной мере)
	· Наличие осознаваемой миссии НСПТ, согласующейся с личными приоритетами ( Философия позитивного поколения (новое) ( Новая молодежная политика

	· Стремление к выполнению технического задания от Заказчика
	· Наличие среднесрочной перспективы (1-3 года) объединяющей НСПТ, создающей стратегические прорывы, определяющей направление инвестиций

	· Опора на инфраструктурные сервисы НСПТ:

· Бренд 

· Контакты 

· Тендеры

· Договора

· Сайт

· Билеты

· Бухгалтерия 
	· Развитие инфраструктурных сервисов НСПТ:
· Авторский фонд

· Инвестиционные проекты (стартапы) (новое)
· Социальные системы ( "Кадровый резерв гражданского общества", Национальная школа молодежных тренеров, Стажировки НСПТ, Авторские лагеря НСПТ, социальное продюссирование и др.
· Сервисы для персональных бизнесов

· Семейство профильных сайтов

· Информационное агентство НСПТ (новое)
· Международное партнерство

· Индивидуальное сопровождение новичков (Партнерская программа)
· Корпоративная система рассылок

· Электронный платежный терминал (новое) и др.

	· Самоназначение руководителей проектов (собственные заказчики, постоянные клиенты, авторские проекты)
	· Инициативный подход к запуску новых направлений, систем, проектов.

	· Назначение руководителя проекта по решению правления (во всех остальных случаях)
	· Ежегодная очная рабочая встреча. Ротация членов правления (новое). Утверждение штатных сотрудников на правлении

	· Согласование бюджета с правлением НСПТ (формирование авторского и фонда развития)
	· Утверждение годового бюджета и инвестиционных проектов на ежегодной рабочей встрече (новое)

	· Персональная ответственность руководителя проекта перед заказчиком и НСПТ.
	· Ежегодный отчет членов правления (новое)

	· Единоначалие руководителя проекта.
	· Оперативное управление членами команды собственных направлений в пределах лимитированного бюджета с обязательным итоговым отчетом (новое)

	· Анонсирование проектов на сайте
	· Ежегодный инвестиционный конкурс НСПТ с закрытыми публикациями на сайте (новое)

	· Формирования проектных команд на основе следующих принципов:
· соответствие смысловым приоритетам

· старички + новички

· межрегиональность

· М + Ж

· многообразие компетенций

· отказ от узкой специализации

· наличие самого умного (экспертная роль) и самого красивого (секс-символ)

· наличие стажеров (волонтеров)

· минимизация расходов
	· Правила формирования команды НСПТ

· Партнеры – заявительное членство
· Члены команды – разрешительный механизм приема
· Члены правления – открытые выборы
· Тренеры НСПТ – сертификация 
· Ведущие тренеры НСПТ – экспертное решение (новое)

	· Проведение установочного сбора орггруппы:

· Знакомство

· Техническое задание от заказчика

· Ожидания орггруппы

· План реализации проекта

· Командный стиль работы НСПТ
· Новости НСПТ
	· Общие договоренности о стратегиях развития и правилах взаимодействия, разрабатываемые в рамках ежегодной отчетно-выборной кампании

	· Планерка планерки
	· Регулярные заседания правления

	· Ежедневные вечерние планерки орггруппы;
	· Ежемесячные информационные сессии НСПТ on-line (новое):
· Итоги реализованных проектов от руководителей

· Новые технологии

· Ближайшие задачи

	· Советы дела (авторские микроколлективы)
	· Регулярные рабочие группы по отдельным проектам и направлениям (очные и в Интернете)

	· Чередование традиционных поручений (ЧТП):

· Бодряки

· Ведение Общего сбора

· Вечерние малые группы
· Визуализация дискуссий…
	· Чередование традиционных поручений (ЧТП) (новое):

· Поздравлялки

· Ведение ежемесячных информационных сессий
· Протоколы рабочих групп
· Дежурный редактор сайта (новости, объявления, форум)

	· Избыточность информационных каналов для участников:

· Расписания

· Планерки
· Общий сбор

· Пресс-центр

· Социальные сети
	· Избыточность информационных каналов для партнеров и членов команды:
· Телефон, скайп…

· Информационные сессии, рабочие группы…
· Сайт

· Социальные сети

· Рассылки НСПТ

	· Социотехнологическая культура

· Знакомство с новыми технологиями

· Использование технологий со ссылкой на авторов

· Разработка и апробация новых технологий

· Иногда, даже, патентование :)
	· Социотехнологическая культура
· Авторское соглашение
· Публичная оферта для членов команды и партнеров

· Авторские сервисы

· Выплата авторских гонораров за партнерские бизнес-проекты

· Социальное продюссирование

	· Корпоративная культура

· В первую очередь продвигаем команду (бренд)

· Начинаем все вовремя

· Присутствуем на общих событиях

· Отказ от алкоголя во время работы
· Творческие провокации 

· Доверие к специалистам

· Помогаем друг другу ( «подстегиваемся» (у меня есть свободный час…) 

· Взаимозабота в бытовых вопросах, особенно касаемо сна (вплоть до трогательной опеки…)

· Не «звездим» в ущерб другим (не тянем одеяло на себя)

· Не «подставляем» друг друга (не перекладываем свою ответственность на других)

· Сувенирка для орггруппы

· Дресс-код, иногда эпатажный

· Активно ищем талантливых людей
	· Корпоративная культура
· Патриотичная молодежная политика без манипуляций
· Философия позитивного поколения

· Продвижение бренда НСПТ

· Продвижение социотехнологической культуры

· Продвижение авторских технологий НСПТ

· Корпоративная система защиты интеллектуальной собственности

· Инициативная самореализация членов команды НСПТ

· Ответственность за соблюдение проектного регламента

· Командный стиль работы
· Формирование собственных трендов

· Открытый характер организации

· Корпоративный стиль документооборота

· Развитие за собственный счет

· Сочетание региональных, межрегиональных, национальных и международных проектов

	· Ежедневная обратная связь от участников и статистика 
	· Модерация открытого форума НСПТ
· Модерация профильных страниц в социальных сетях

	· Итоговый общий сбор команды проекта
· + - (
· Перечень использованных технологий и долей

· Обсуждение потенциальных партнеров

· Прием в члены команды

· Обсуждение перспектив НСПТ
	· Ежегодная отчетно-выборная кампания

· Обсуждение и принятие плана НСПТ на год
· Конкурс «Событие года»

· Инвестиционные конкурсы

· Отчет и выборы правления, ревизионной комиссии

	· Информация на сайт НСПТ (анонс и итоговая)
	· Сайт НСПТ
· Открытая информационная система

· Профессиональная социальная сеть
· Виртуальный офис НСПТ

	· Отчет для заказчика
· Отчет для НСПТ
	· Ежегодные письменные отчеты руководителей стратегических направлений + дискуссия на закрытом форуме (новое)

	· Поиск и привлечение специалистов в НСПТ на проекте
· Ненавязчивый PR 
· Информационные сессии

· Индивидуальные беседы

· Публикации
	· Глобальное вовлечение в НСПТ талантливых специалистов и перспективных партнеров
· Прямая обязанность членов команды ( собеседования с кандидатами

· Приоритет ( новые регионы и направления

	· Зарплата с учетом общего вклада
	· Зарплата на основе объективных показателей (% от…)

	· Выплата авторских гонораров
	· Январские выплаты авторских гонораров за предыдущий год, авторские сертификаты on-line и в почтовой рассылке


5.2. Как это может работать уже в 2014 году
· Осознание и практическое использование новой молодежной политики – Философии позитивного поколения;
· Определение среднесрочной перспективы – инвестиционных проектов (стартапов) 2014 года;
· Продвижение авторских проектов / брендов;
· Глобальное вовлечение партнеров в команду + программа индивидуального сопровождения;
· Развитие инфраструктурных сервисов НСПТ;
· Электронный платежный терминал;
· Сервис для удаленных совещаний (Скайп не тянет большое трех человек);
· Ротация членов правления – ежегодный отчет.
5.3. Опыт распределенного управления
Демонстрацией возможностей распределенного управления является Архангельский эксперимент 2011 г. (с) Наталья Коняхина, Дмитрий Сергеев ( когда 30 неподготовленных специалистов по молодежной работе за 10 минут разобрали фрироуп-полигон, на создание которого, у сертифицированных инструкторов ушло 4 дня!
Еще один пример – литературный. «Флаги на башнях» А.Макаренко.

"1 сентября все бригады вышли на работу сразу после завтрака — в одну смену. Этого Воргунов не ожидал. Он рассчитывал на 100 человеко-дней в сутки да еще сбрасывал 35 процентов на «детскую поправку». Но уже в конце первого дня увидел, что в его распоряжении полных восьмичасовых двести человеко-дней, а что касается поправки на малолетство, то здесь вообще было трудно что-нибудь разобрать. Во многих местах работа имела, безусловно, детский характер.

Строительная площадка вдруг приобрела новый вид. И раньше на ней работало до двухсот строителей: плотников, столяров, штукатуров, рабочих. И сейчас они были на своей работе, строительный организм остался тот же. А колонисты как будто даже и не изменили ничего существенно. Эти мальчики и девочки и меньше знают, и меньше у них физической силы, но зато они как кровь в организме. Как кровь, они стремительны и вездесущи. Они пропитывают своим участием, словом, смехом, требованием и уверенностью каждый участок работы, везде копошатся их подвижные фигурки, что-то тянут, кряхтят, кричат, потом забеспокоятся вдруг, как воробьи, целой стаей срываются и уносятся на новую линию, где требуется помощь.

В самом корпусе, там, где почва идет под уклон, работают девочки. Их бригадам выпала трудная работа: высыпка. Сюда нужно поднести тысячи носилок земли, и пока этого не будет сделано, нельзя настлать полы, нельзя устанавливать фундаменты для станков.

Где-то на каком-то секретном совещании девочки постановили работать бегом. В первый день этот способ всех поразил, но ребята говорили:

— Упарятся, куда ж там!

Но бегом девочки работали и на другой день, и на третий, а потом уже стало ясно: они не только не умариваются, а, пожалуй, просто привыкают работать бегом. И тогда между ребятами пошли другие разговоры:

— Смотри ты: и с пустыми носилками бегом, и с полными бегом!

Воргунова эти детские темпы начали уже и тревожить...

Вместе с колонистами работают и учителя и инструкторы. Пожилая инструкторша швейного цеха тоже бегает за девочками и застенчиво и счастливо протестует:

— Меня, старуху, загоняли, подлые девки. Им, понимаешь, это удобно: легкие они, а мне куда там за ними. Правда, они все-таки придерживают, когда со мной.

...У главного заводского корпуса бригада Похожая убирает леса. Разборка лесов — такая приятная работа, что из-за нее чуть не поссорились в совете бригадиры, пришлось тянуть жребий. А когда счастливый удел разбивать леса выпал девятой бригаде, Похожай прямо с совета побежал к главному корпусу, и за ним побежала вся бригада. 

...

— Идемте, идемте, скажите что-нибудь. У меня волосы дыбом! Что они делают! Что они делают!

Губы у Дема дрожат, и смешно шевелятся пушисты усы. Воргунов посмотрел по направлению его руки и увидел картину, действительно волнующую: на деревянной крыше сарая стоят человек пятнадцать и поют:

— И туда! И сюда! И туда! И сюда!

Они ритмически раскачиваются, и вместе с ними раскачивается на слабых ногах вся конструкция сарая. Раскачивается все больше и больше, трещат ее кости, начинают выпирать сквозь деревянные бока какие-то колья и концы досок. Воргунов побежал и что-то закричал колонистам. Но поздно: здание сарая рухнуло, тучи пыли и древесного пороха взлетели вверх, раздался страшный сложный треск, и в этом порохе и в этом треске провалились, кажется провалились сквозь землю, все пятнадцать колонистов.

На секунда затихли их голоса, потом раздается смех, визг, обыкновенная возня мальчиков. Сарая нет, а на земле лежит плоская груда всякого деревянного хлама, и из-под нее один за другим вылезают колонисты"

6. О стратегиях инвестиций
Своеобразия момента заключается в том, что стратегии становления себя уже оправдали, а стратегии прорыва еще не родились. Другими словами – мы заработали первый миллион и не знаем, на что его потратить. Нужны безумные идеи…
6.1. Строим фрироуп-парки

То, что лежит на поверхности – создание новых фрироуп-парков. Главное чтобы были надежные региональные партнеры.
	Доходы
	
	
	

	
	чел.
	цена на 1 чел.
	доходы

	доходы в 1 год
	3000
	300р.
	900 000р.

	прибыль
	30%
	 
	270 000р.

	
	
	
	

	Единовременные расходы
	
	
	

	статья
	 
	 
	расходы

	координатор
	 
	 
	50 000р.

	монтаж
	 
	 
	300 000р.

	реклама
	 
	 
	50 000р.

	 
	 
	 
	400 000р.

	
	
	
	

	
	
	баланс 1 год
	-130 000р.

	посещаемость + 20%
	
	баланс 2 год
	194 000р.

	посещаемость + 40%
	
	баланс 3 год
	572 000р.


6.2. Учебник по социальному проектированию для молодежных лидеров

Тираж 5000 экз. х 200 руб. = 1 000 000 руб.

Продажи 5000 экз. х 300 руб. = 1 500 000 руб.

+ рекламная кампания НСПТ

+ прибыль 500 000 руб.

( но учебник надо сначала дописать, а потом предлагать заказчикам!

6.3. Дом на Кипре

Или в Провансе…. Авторские проекты…. Вахты…

	Доходы
	
	
	

	проект
	уч-ов
	прибыль
	итого

	учебные проекты
	100
	30 000р.
	3 000 000р.

	 
	 
	 
	0р.

	 
	 
	 
	3 000 000р.

	
	
	
	

	Расходы
	
	
	

	статья
	 
	 
	расходы

	дом
	 
	 
	3 000 000р.

	ремонт
	 
	 
	1 000 000р.

	обслуживание
	 
	 
	1 000 000р.

	 
	 
	 
	5 000 000р.

	
	
	
	

	
	
	Баланс 1 года
	-2 000 000р.

	
	
	Окупаемость
	2 года


6.4. НСПТреки
· Кая я отучил детей ругаться матом в лагере
· Как мы придумали новый спорт

· Как школьники и менеджеры выкладывали квадрат…
	Доходы
	
	
	

	проект
	уч-ов
	цена
	прибыль

	 
	 
	 
	0р.

	
	
	
	

	Расходы
	
	
	

	статья
	 
	 
	расходы

	сюжеты
	3
	50 000р.
	150 000р.

	
	
	
	

	
	
	баланс
	-150 000р.


Прямые убытки, но при вирусном распространении – хорошая реклама!

6.5. Игра «Успех on-line»

Создание интерактивного пространства игры с индивидуальными пользовательскими настройками и распределенным доступом через смартфоны…
	Доходы
	
	
	

	проект
	проектов
	прибыль
	итого

	игра "Успех"
	2
	20 000р.
	40 000р.

	аренда сайта
	5
	20 000р.
	100 000р.

	обучение пользователей
	1
	20 000р.
	20 000р.

	 
	 
	 
	160 000р.

	
	
	
	

	Расходы
	
	
	

	статья
	 
	 
	расходы

	сайт
	 
	 
	50 000р.

	домен
	 
	 
	450р.

	хостинг
	 
	 
	2 000р.

	 
	 
	 
	52 450р.

	
	
	
	

	
	
	баланс
	+107 550р.


6.6. Детский игровой центр в Тюмени
· Слоган ( У нас нет компьютерных игр!;
· Целевая группа ( от 14 до 30 лет?;
· Помещение ( стационар (более 100 кв.м.)
· Программы:
· Авторские ролевые игры
· Клуб настольных игр
· Активная игровая зона (в т.ч. фрироуп)
· Актуальные тренинги для молодежи
· Праздники
· Веселая наука ( посещение классами
· Мастерская (Очумелые ручки)
· Конкурсы, соревнования, олимпиады
· Буфет + сувенирка
· Расчет прибыли и окупаемости при различной загрузке
[image: image2.emf]-500 000р.
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· Стратегические преимущества:
· Отработка модели для последующей мультипликации
· Объединение Тюменских НСПТшников
· Еще одно место для стажировок НСПТ
· Закрепление на рынке Тюменской области
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